SEBRAE

Relatorio 3 de 6

Desenvolvimento territorial para elaboracdo de plano de governanga e reconhecimento de
potencialidades empreendedoras na Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto — RMRP.

ETAPA 2 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A
CONSOLIDAQAO DA GOVERNANCA
Produto 3

Relatério estruturado do Planejamento Estratégico da RMRP, incluindo os seminarios
realizados, contemplando: Consolidagao das principais demandas dos empreendedores
locais, bem como janelas de oportunidades dentro das instancias de governanga local,
elucidando principais solugbes em potenciais; Descritivo da rede de stakeholders da regido,
com as potenciais agdes estratégicas para a inser¢cao da tematica dos empreendedores nas
agendas da governanga local; Andlise dos atores empreendedores e das instancias de
governanca identificadas na etapa anterior, através de metodologia adequada; Consolidado
das informagdes adquiridas na etapa 1, bem como andlise critica das possiveis agdes a
serem desenvolvidas; Sintese dos seminarios realizados, contemplando as principais
leituras obtidas a partir da realizagdo das atividades propostas; listas de presenca, registros
fotograficos e avaliagao de reagdo de cada seminario realizado.
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Anexo 2 — resultados por seminario

O documento com o Planejamento Estratégico de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Ribeirdo Preto segue em arquivo separado para que possa ser
disponibilizado para leituras sem vinculo com o relatério de entregas.

1. Introducao

Retomando a meméria do projeto, com base no Termo de Referéncia e no cronograma
previamente estabelecido pelo Sebrae, o primeiro produto organizou os dados existentes
sobre os 35 municipios atendidos; o segundo, compreendeu o relatdrio de visitas técnicas a
todas as localidades e, o terceiro, a ser apresentado, entrega a proposta de Planejamento
Estratégico de Desenvolvimento Regional, construido com base nos dois primeiros produtos
e nas escutas complementares ocorridas ao longo dos cinco semindrios realizados no
periodo de 24 de abril a 18 de junho de 2024, assim estruturado em relagdo as datas e a
concentragdo de municipios:

Santa Rita do
Passa Quatro

Cajuru

Ribeirao Preto

Batatais

Monte Alto

24 de abril 8 de maio 15 de maio 22 de maio 18 de junho
Luis Anténio Mococa Barrinha Altinépolis Guariba
Santa Rosa de Santa Cruz da Cravinhos Brodowski Orlandia
Viterbo Esperanca
Sao Siméo Serra Azul Dumont Cassia dos Jaboticabal
Coqueiros
Tambau Guatapara Santo Anténio da | Nuporanga
Alegria
Jardindépolis Morro Agudo Sales Oliveira
Pitangueiras Taquaral
Pradépolis Taiuva
Pontal Vista Alegre do
Alto
Serrana
Sertdozinho




2. Narrativa operacional

A escolha dos municipios sede e dos participantes dos seminarios seguiu uma ordem
de localizagdo geografica ou indicagao dos respectivos gerentes regionais do Sebrae. As
datas foram acordadas entre a equipe organizadora e os(as) prefeitos(a). O quinto
seminario avangou o calendario previamente definido em decorréncia de uma necessidade
de conciliagdo de agendas entre a Diretoria do Sebrae-Sao Paulo e da Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico do Estado de S&do Paulo, que apoiou os encontros nos
municipios.

O projeto de comunicagao para difusdo dos seminarios foi elaborado pela equipe do
Sebrae-S&o Paulo.
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Intitulado Encontro de Vozes, a operacionalizacdo em campo para difusdo do evento
e convite foi uma demanda organizada pela equipe do IPCCIC, acompanhada pelas
gerencias regionais. Foram criados grupos de transmissédo a partir do mailing das visitas
técnicas; repasses de informagdes complementares apds ao envio do oficio assinado pela
diretoria do Sebrae-SP aos chefes de executivo; formularios no google para confirmagao de
presencas e repasse de video com a participagdo do Secretario de Desenvolvimento Jorge
Lima, convidando os interessados. Os mesmos podem ser acessados no link abaixo:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1QddUTCW_xutMRGFOWxkQUwSIT5dDWImP

Ao final dos quatro seminarios, também como uma estratégia de convite, o Ipccic,
editou um video resumindo as atividades, disponiveis no link:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1zsM6P-ahRWHQT5yhFmxsBP96-115NoKe

Resultado de uma acgdo de assessoria de imprensa do Ipccic, o retorno e midia foi o seguinte:

1. Matéria publicada na Revista Revide de Ribeirdo Preto, em 29 de janeiro de 2024, disponivel
no link abaixo:

https://www.revide.com.br/noticias/revista/sebrae-perseque-desenvolvimento-
regional/#google vignette

2. Matéria publicada na Revista Revide de Ribeirdo Preto — 03 de maio de 2024
https://www.revide.com.br/noticias/economia/seminario-apresenta-potencialidades-
economicas-da-regiao/

Também publicada na versao impressa:
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ECONOMIA

SEMINARIO APRESENTA
POTENCIALIDADES
ECONOMICAS DA REGIAQ

Projeto do Sebrae objetiva melhorar o ambiente
de negocios e fortalecer o empreendedorismo
na Regiao Metropolitana de Ribeirdo Preto

Préximos semindrios ocorrerao ainda em maio,
‘em Cajuru, Ribeirao, Batatais e Monte Alto

urismo regional, cultura, produ-
I Goes de cerveja artesanal, vinho e
artesanato estdo entre as poten
cialidades economicas a serem mais e
melhor exploradas na Regiao Metropo-
litana de Ribeiréo Preto (RMRP). Esta foi
a conclusdo apresentada pela regional
Sa0 Carlos do SebraeSP (Servigo Brasilei-
1o de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
5as) do Estado de 530 Paulo, em semina-
tio realizado no ultimo dia 24 de abril, em
Santa Rita do Passa Quatro, a uma plateia
constituida de liderangas regionais dos

setores empresarial, da sociedade civil e
do Poder Publico (Executivo e Legislati-
vo). Estavam presentes representantes
das cidades de Luiz Antdnio, So Simao,
Santa Rosa de Viterbo e Tambad.

Foi o primeiro de uma série de se-
mindrios interativos programados em
cinco cidades com o objetivo de dis-
cutir acbes e propostas visando a ala-
vancar o desenvolvimento economico
na regio. Eles integram a segunda de
cinco fases de projeto do Sebrae que
objetiva a melhoria do ambiente de

negécios e fortalecimento das poten-
cialidades empreendedoras dos 35
municipios da RMRP. O Sebrae contra-
tou o IPCCIC (Instituto Paulista de Ci-
dades Criativas e Identidades Culturais)
para tocar os trabalhos na regido,

De acordo com a gerente regional do
Sebrae S30 Carlos, Michelle De Stéfano
Sabino, o primeiro semindrio atingiu o
objetivo de promover uma ‘escuta ativa’
por parte dos atores da governanga. ‘O
resultado foi muito positivo, As liderancas
entenderam a importancia de estarem
unidas. Foi apresentada aos municipios
aoportunidade de validar a identificagio
das potencialidades levantadas. Em Santa
Rita do Passa Quatro, por exemplo, o tu-
rismo foi validado e, no dia seguinte ao
semindrio, foi inaugurada uma agéncia
receptiva turistica na cidade’, exempliica

Para Michelle, o semindrio tam-
bém foi o momento de quebrar cren-
cas limitantes, como a de que toda
vez que se tenta fazer um trabalho de
governanga na regizo, ha dispersao
de foco e as pessoas se desmotivam.
*Foi muito interessante todos perce-
berem que este trabalho tem um di
ferencial: esté embasado em ouvir e
respeitar o que as liderangas e comu-

“Rs liderancas entenderam a i
de estarem unidas’, ressalta Michelle
Sabino, do Sebrae-5P Sao Carlos

Adriana Silva, do IPCCIC,

Ahistoriadora Sandra Molina,
1€, falou

nidades pensam, mas também traz o
olhar de especialistas para avaliar e
apresentar as tendéncias de negécios
em cada area com potencial’, afirma.
Um dos especialistas foi 0 enge-
nheiro e economista Sergio Miran
da da Cruz, convidado pelo IPCCIC a
analisar a situagéo economica atual
e a fazer apontamentos técnicos e
econdmicos para as cidades. Do IPG-
CIC faleram: a_historiadora e atual
presidente do IPCCIC, Sandra Molina,
sobre a importancia da micropolitica;
e atambém historiadora Lilian de Oli-
veira Rosa, que tratou do tema gover
nanca. A arquiteta urbanista Marcela
Petenusci falou sobre meio ambiente,
com explicagbes sobre crédito de car-
bono; a historiadora da arte Maria de
Fatima Mattos, abordou o potencial
das atividades artesanais; o professor
de gastronomia e sommelier de vi-
nhos Mauricio Ferreira Martins, discor
reu sobre a cadeia produtiva do café,
da cachaca e da cerveja artesanal; a
turismologa Nicole Toth, a educomu-
nicadora Adriana Silva e a especialista
em Museologia, Ménica Oliveira, fala-
ram sobre turismo como foco e a rede

de Cidades Educadoras; por fim, as in-
ternacionalistas Helena Rodrigues de
Oliveira e Marilia Migliorini apresenta-
ram possibilidades de incremento as
atividades da agroindustria familiar.

Para Michelle, promover uma visao
mais integrada para o empreendedo-
tismo foi um diferencial do seminario.
"Por exemplo, na inauguragio da agén-
cia, em Santa Rita do Passa Quatro, to-
das as lideranas estavam presentes e
Ja tracando planos de atuagso. Isso cria
convergéncia e um plano integrado no
qual cada um faz sua parte, otimizando
recursos e maximizando resultados”.

Outro diferencial observado foi a
maturidade demonstrada por lideran-
cas locais. “Um exemplo é que Santa
Rita, maior cidade de sua microrregiao,
trouxe um grupo de empresarios mui-
to maduro, que entenderam a impor-
tancia de estarem juntos para tomada
de decisoes em politicas publicas, tra
car planos de agdes integradas mes-
mo’, concluia gerente.

Os préximos seminarios ocorrerao
ainda em maio, nas cidades de Cajuru
(dia 8), Ribeirdo Preto (15), Batatais (22) e
Monte Alto (29).

FASES DO PROJETO

0 projeto do Sebrae tem apoio
da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento de Sao Paulo,
pois vai ao encontro da estratégia
da pasta de priorizar o fomento
do desenvolvimento econdmico
no interior de Sao Paulo por meio
do Plano de Desenvolvimento
Urbano e Integrado (PDU)

0 projeto esté organizado

em cinco fases. A primeira, de
diagnéstico, consistiu em visitas
presenciais de técnicos do IPCCIC
~ acompanhados ou néo de

um colaborador do Sebrae - a5
cidades, para levantamentos

de dados econémicos junto a
parceifos, prefeitos, secretérios de
desenvolvimento e agricultura,
empresarios, sindicatos e
associagbes comerciais. Com os
semindrios interativos, chega &
segunda fase, de Planejamento
Estratégico para consolidagio de
governancas locais.

Aterceira fase é de elaboracdo e
apresentacao do Plano de Acdo
da governanga, que indicaré as
agdes praticas para fomentar a
melhoria do ambiente regional
de negdcios, criando condictes
para a economia criativa
desenvolver suas potencialidades
empreendedoras. A previsao &
que fique pronto ainda este més
Na quarta fase, o IPCCIC presta
consultorias com o objetivo

de consolidar os investidores

da regio. Serd a fase em que
técnicos visitarao os chamados
stakeholders (pessoas, empresas
ou instituigdes com interesse

na gesto e nos resultados de
um projeto ou organizagao,
influenciando ou sendo
influenciadas por ela), para tirar
todas as duvidas que ainda
tenham sobre o plano de acéo e
mostrar o “caminho das pedras”
ainteressados em investir em
negécios nas &reas de potencial
A quinta fase consistira na
apresentagio de um plano

de comunicagao e marketing
territorial pelo IPCCIC ao Sebrae. @

40 fevice 1212 | 03,0526

3. Reportagem exibida na TV Educadora de Batatais e depois disponibilidade no

endereco do facebook da emissora — 22 de agosto de 2024.

Revide 1212 | 03.05.24 41

https://www.facebook.com/story.php?story fbid=841678817983792&id=100064250457297&

mibextid=WC7FNe&rdid=V2ZniX1GY5UolFfL
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2.1 Registros fotograficos

Seminario 1 — Santa Rita do Passa Quatro — 24 de abril de 2024




Seminario 2 — Cajuru — 08 de maio de 2024
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Seminario 3 — Ribeirao Preto — 15 de maio de 2024




Seminario 4 — Batatais — 22 de maio de 2024
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Seminario 5 — Monte Alto — 18 de junho de 2024

2.2. Anexo 1 — Lista de presenca — final deste relatério
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3. Conteudos dos Seminarios

A equipe de consultores do IPCCIC se organizou a partir dos temas reconhecidos como
importantes para o publico participante dos seminarios, mantendo uma base de
conteudo atualizada para cada grupo de cidades. Os profissionais seguiram a Teoria U
como escolha metodoldgica e abordaram os seguintes temas:

Adriana Silva - Comunicadora Social,
doutora em Educacéao, pos-doutora em
Administracao das Organizagbes — gestao
de redes.

Apresentacdo da metodologia U
Abordagem dos temas Comunicagao,
Turismo e Rede de Cidades Educadoras

Lilian Rosa — Historiadora com pos-
doutorado em Administracédo das
Organizagdes — Analista de Politicas
Publicas

Apresentacao da proposta de Governancga
Multinivel

Sandra Rita Molina
Dra. em Histdria, especialista de Cidadania

Apresentacdo da Micro Politica como
pratica necessaria para o desenvolvimento
regional

Marlene de Cassia Trivelatto Ferreira
Dra. em Psicologia

Abordagem sobre Resiliéncia Comunitaria
— trabalho cooperado

Maria de Fatima de Mattos
Dra. em Histdoria da Arte — Especialista em
Moda

Abordagem sobre Negdcio Social com
énfase nas artes manuais

Mauricio Martins
Gastrélogo

Abordagem sobre o setor do café, da
cachacga e da cerveja com énfase na
importancia do registro da Identificagao
Geografica

Marcela Cury Petenusci
Arquiteta Urbanista doutora em gestéo
ambiental

Abordagem do potencial natural com
identificacdo em mapas e indicacbes de
acdes possiveis

Marilia Migliorini Lima de Oliveira
Internacionalista com mestrado em
Ciéncias Sociais

Helena de Oliveira Rosa
Internacionalista, estudante de Direito
especialista em analise de dados

Abordagem do diagnéstico sobre
Agroindustria inclusive familiar.
Identificacao das dores e de propostas.

Nicole A. Santos Abbondanza Toth
Turismologa com mestrado em Economia
Criativa

Abordagem das tendéncias do Turismo,
tema evidenciado pelos entrevistados
como de grande potencial.

Sérgio Miranda-da-Cruz
Engenheiro Dr. em Economia

Trabalhou o tema Resili€éncia Econbmica
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4. Resultados dos Seminarios

4.1 Sumario Executivo

Figura 1 — Mapa com as 35 cidades e indicacao dos locais dos seminarios. Ipccic, 2024.

Seminario IV
Batatais

Seminéario ll

SeminarioV
Monte Alto

Seminario lll
Ribeirao Preto

Seminariol
Santa Rita do Passa Quatro

Encontro de Vozes

e 05 Seminarios

e 35 Municipios

e 303 presentes (50,4% de setor publico | 49% do setor privado)
e 30 horas de oficina

Percepcgao dos participantes sobre o potencial dos municipios

No primeiro contato do publico com o tema foi realizado um check-in com o uso do
APP Mentimenter. O objetivo foi gerar interagdo e de identificar a percepcado dos
participantes quanto aos aspectos que podem ser melhorados em seu municipio e aqueles

que tem potencial para serem potencializados no plano de desenvolvimento regional.
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Figura 2 — Gréfico de fragilidades e potencialidades dos municipios
apontadas pelos presentes nos cinco seminarios. Ipccic, 2024.

FRAGILIDADES
Turismo 59

Infraestrutura 30
Comunicacao 18
Educacao 9
Segurancga
Hotelaria
Sustentabilidade/Ed.Ambiental
Planejamento
Cultura 5
Descarte de lixro 3

Integragao 3

POTENCIALIDADES
Turismo 76

Cultura 43
Gastronomia 15
Natureza 6
Agronegécio 6
Hotelaria 5
Artesanato 4
Acolhimento
Leite

Comunicacao 2

Turismo foi apontado como fragilidade, pelo maior nimero dos respondentes dos 5
seminarios. Relacionando-se a outros pontos da pesquisa, é possivel aferir que a infraestrutura
deficitaria para o setor, a gestdo, o planejamento e a falta de comunicagdo sao fatores que
enquadram esta atividade como fragil. Alinhando-se a esta percepgao, infraestrutura foi o
segundo mais indicado. Também cabe destacar Comunicag¢édo, Educagéo, Seguranga, Hotelaria
e Sustentabilidade.

Turismo também foi apontado como potencialidade, pelo maior numero dos
respondentes dos 5 seminarios. E possivel aferir que os participantes tratam do tema como
potencial para o desenvolvimento econémico e geracdo de trabalho e renda. Outros pontos

indicados também se associam ao turismo: cultura, gastronomia, natureza e hotelaria.
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Cabe um destaque para o agronegocio, apontado especificamente como potencial nos

seminarios de Batatais e Monte Alto.
Resiliéncia Comunitaria: o que deixar ir e deixar vir

No segundo momento de interacdo do publico, o debate foi sobre resiliéncia
comunitaria. Os participantes foram convidados a interagir pelo APP Mentimener, a partir de
categorias previamente estabelecidas, que emergiram da pesquisa de campo. Tendo por
base a metodologia da Teoria U, foi solicitado que apontassem o que era preciso "deixar ir"
(superar), e "deixar vir" (emergir) para garantir o aumento da resiliéncia comunitaria e a

execucgao do plano de desenvolvimento regional.

Figura 3: Grafico de elementos que devem ser superados (deixar ir) e potencializados (deixar vir)
para o desenvolvimento regional e fortalecimento da resiliéncia comunitaria. IPCCIC, 2024.

DEIXARIR DEIXARVIR

Rivalidades politicas | 12Iugarnos 5 seminaios Desenvolvimento | 1°€ 2°lugares em 4 seminarios

10 e 2° lugares em 3 seminarios; 3°
lugar em 2

. o N,
Conformismo | 2°lugar em 4 seminarios; 3°em 1 Oportunidades

30 lugar em 2 seminarios,

Baixa formacdo | s0em 2 10 lugar em um seminarios;

Cooperacao | 20em dois; 30 em um.

30 lugar em 2 semindrios,

Baixa autoestima 40 lugar em 4 semindarios;

s°em?2 Geragao de trabalho | gaygar em um.
erenda
Pouca perpectiva 4°lugar em 3 5°lugarem 4
perp seminarios; 3° em 2 Pertencimento

semindrios, 5° em um.

Fonte: Ipccic, 2024.

Nos 5 seminarios, a categoria de Rivalidades Politicas foi a mais apontada pelos
presentes como o que deveria ser superado. Esse resultado esta alinhado as pesquisas
sobre politicas metropolitanas que evidenciam a dificuldade em estabelecer acoes
cooperadas em razdo da rivalidade politica entre municipios ou mesmo entre estes e o
governo estadual’. Conformismo, baixa formagdo e autoestima também aparecem como
relevantes. Sabe-se que estes aspectos impactam diretamente na particao ativa das partes
interessadas, fato também apontado com potencial para dificultar a organizagéo popular e
comunitaria no ambito metropolitano.

A indicacdo de oportunidade, como algo que deve emergir, pode indicar que 0s
participantes consideram importante ter condicdes favoraveis para que se realize o plano
apresentado. Quanto ao desenvolvimento, que aparece como aspecto relevante para
"deixar vir", pode indicar uma validacdo dos presentes quanto a necessidade de se
estabelecer um plano de desenvolvimento regional. Por fim, a presenca da cooperagao,
como algo também significado para "deixar vir", percebe-se (cruzando com outros dados
coletados ao longo dos seminarios) que ha uma compreensdo de que a resiliéncia

I SPINK, Peter Kevin, TEIXEIRA, Marco Antonio Carvalho; CLEMENTE, Roberta. Cadernos Metropole, Sao
Paulo, v. 11, n. 22, pp. 453-476, jul/dez 2009
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comunitaria e seu fortalecimento tem como condicdo nata a colaboracdo entre os
municipios e, também, entre os setores publico e privado.

Governancga Multinivel em Rede

Na terceira parte do seminario, foi apresentada ao publico uma proposta de
governanga para o plano de desenvolvimento regional. A ideia era realizar uma sondagem
sobre a compreensao do desenho de governanca multinivel em rede e a sua aplicabilidade.
A pesquisa foi feita por meio do APPP Mentimenter.

Figura 4: Grafico com resultados da pergunta: Como vocé avalia o
Plano Governanga Multinivel em Rede?

Entendi a proposta 131
e considero aplicavel

Entendi a proposta,

mas poderia melhorar 37

Nao entendi e preciso

de mais informacobes 32

Fonte: Ipccic, 2024.
Do total, 60% declararam ter entendido o plano e o consideraram aplicavel. 26% dos

respondentes declararam ter entendido a proposta, mas indicaram que poderia melhorar.
14% declarou nao ter compreendido a proposta.

Observagao: Foi solicitado aos participantes que declararam nao ter entendido a
proposta que deixassem o contato para receber maiores esclarecimentos. Contudo,
ninguém deixou o contato.

Foi solicitado ao publico presente que indicassem possiveis melhorias no plano de
governanga multinivel em rede.

O resultado foi frequenciado com o apoio do Software Vivo e posteriormente
categorizado (agrupado) e analisado pelos pesquisadores.
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Figura 5: Nuvem com frequenciamento de palavras que mais aparecem
nas sugestdes para melhoria do plano de governancga. IPCCIC, 2024.

S necessrio
£ governamentais
§E ouwvir debates motivacdo
g -E-.g - snciediade lmﬁlama
esmo £ == [iderancasintegradoras
¥ o =o 8 osenvoivimento ..., mecanismos
5 5’:’ 2 . E 2 continuidade trabalho § "ovs
gH§E5E 2 E comctarso roumies 18
wrisno® £ Dano S S re01a0 yrojeto nice
Zea =8 = l000S 35 melhorarpapéis
£EEs8EE S noneracao § gphivata =
EEESSE=S S 8==¢
E5325 5 comunicacao 2 2251
SSsE » apoiosS EE 5= S
SESEEE & @ =Crar S=E2
58 8 g g 2 2 &y lovemnanca g g8="
228 802G =SONCONT0S =7 E precisa
S8 S SEE= O9% enualamem g8
£58 2255 8 S S0swnes § £
~ & SEdefinir narumnantesiﬂrmacao £ 2
S & & gcooperativismo § Uobar & g
participacio & § comsiderar 3 S ideias
populacdo especialistas = ‘S nieito
legislagdo =

Fonte: Ipccic, 2024.

As palavras cooperagao, comunicagao, conhecimento, encontros e governanga sao
os destaques nos quatro seminarios.

Estes apontamentos oferecem insights sobre fatores criticos para o sucesso da
implementagdo do plano. Quanto a cooperagao, aponta uma percepg¢ao dos participantes
de que a colaboracgao entre os diversos niveis de governo, setores e partes interessadas da
sociedade civil e a capacidade de trabalharem juntos € condigdo para a viabilidade do plano.

Comunicagao também foi uma das palavras que apareceram com maior frequéncia
nas respostas dos participantes. Podemos considerar nesse escopo, a troca de informacodes
e ideias e feedback entre os diferentes niveis e atores da governanca. Consideramos este
resultado significativo, por aponta a relevancia de planejar um alinhamento de expectativas
e a resolugao de conflitos como fatores de sucesso da governanga multinivel na perspectiva
dos respondentes.

Conhecimento foi outra palavra que emergiu de maneira muito frequente na
participacao dos presentes. Cruzando com as informacgdes coletadas em outros momentos
do seminario, foi possivel aferir que ha uma preocupagdo com a integracdo de
conhecimentos especializados entre as diversas areas e niveis, bem como a necessidade
de apoio técnico para aumentar o potencial dos municipios e atores.
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Categorizacao e detalhamento das sugestoes
de melhoria da proposta de Governanca

Para melhorar a compreensdo e o0 uso nos resultados como insumos para
elaboracao do Plano de Acéo e da Governanga do Plano de Desenvolvimento Regional da
Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto, foi realizada a categorizagao (agrupamento) das
respostas.

Figura 6: Infografico com categorizagdo (agrupamentos) das
sugestdes para melhoria do plano de governancga. IPCCIC, 2024.
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Para pequenos empreendedores
Para ONGs

Troca de experiéncias e aprendizado coletivo
Aprimoramento de conhecimento

Definir papeis, cargos e responsabilidades
Definir liderangas locais e regionais
Definir articulador entre publico e privado e das comissdes

— Participagao e motivagao de gestores publicos; engajamento
—Escuta da populacao

——=Comunicar o plano a um publico maior para gerar engajamento
——NMaior nlimero de reunides com as partes interessadas

— Seminarios em todas as cidades
— Engajamento de candidatos a prefeito
— lgualdade nas tratativas

——Especialistas em Mkt, turismo e de diversas dreas
—Criar grupo de trabalho regional

——Esccolher pessoas chaves para execugao e comunicagao
—Escritorio de projetos e captagao de recursos

Definir formas de adesdo das cidades

Formalizar proposta com regido metropolitana

Formalizar plano e estrutura por meio de lei

Institucionalizar matriz de projetos e espacos de pactos politicos
Ferramentas de continuidade do plano

Ferramentas de integracao e colaboracao entre publico e privado
Levantar entidades publicas e privadas para participar da comissao

Estruturar secretarias de desenvolvimento, emprego e renda
Cooperativismo e associagoes, envolvendo atores locais e de fora

Envolver outras governancas pré-existentes da RMRP do territério
Pensar em como replicar para outras regioes
Apoiar 0s municipios, independente do nivel de desenvolvimento

I

Para comissdes integradoras, gestores, liderancas publicas e privadas
Empatia social
Formar pessoas humanizadas

Explicitar agdes para cada pilar

Incluir pleito logistica

Considerar o setor de residuos inter-relacionado com os demais
Indicar onde conseguir recursos/orcamento

Definir prazos

Constancia de propésito
Ferramentas tecnol6gicas para implementacéo do plano

Criar indicadores, métricas
Fiscalizacdo de cada etapa e dar devolutiva aos participantes

Na proéxima figura é possivel observar a frequéncia das categorias por seminario.
Observe que comunicagéo, mobilizagdo e engajamento aparecem como relevante em todos
os encontros, compondo direta ou indiretamente 36 das 92 sugestdes apresentadas para o
Plano de Governanga.

O fortalecimento da cooperacdo, a necessidade de formacdo e capacitagdo e
aprendizado em rede também sao aspectos relevantes em 24 sugestdes nos cinco
seminarios.

Figura 7: Frequenciamento das categorias de analise por seminario. IPCCIC, 2024.
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A : Semindrio 1 - B : Semindrio 2- C : Semindrio 3 - Ribeirdo D : Seminario 4 - E : Seminario 5 - Monte
Santa Rita do Passa Cajuru Preto Batatais Alto
Quatro
Apoio técnico
Aprendizagem em Rede
AtribuigBes

Comunicagdo, mobilizaglo e engajamento

Formagdo e capacitagio

Formalizagio e institucionalizago

i
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3:

4:

5 : Constituigdo da Equipe
6:

i

B: Fortalecer a cooperagio

9 : Implementagdo

10 : Monitoramento e Avaliagio

11: Plano de Aglo

o o|miale o o BN EEE .

4 0
3 1
5 0
7 7
0 &
2 4
1 L
7 7
1 1
0 1
5 2

ale o LN - ) o
O O O N © - N o O

Fonte: Ipccic, 2024.

Destaques das contribuicoes diretas
feitas pelos presentes (ao microfone)

Governanga e cooperagao

o Trazer outros profissionais dentro dos eixos da governanga.

e Um dos participantes destacou a importancia da “regionalizacao” para unir forgcas em
prol do desenvolvimento. Ha um ambiente propicio para tirar as ideias do papel.

o Desafio de criar espacos de cooperacdo. Os empreendedores estao preocupados
em “fazer o seu negocio acontecer” e para eles, ha uma dificuldade em criar e estar
em espacos de cooperacado. A cooperacao fica sempre no “conceitual” sem existir
unido para a produgao.

o Definigdo de responsabilidades e atribuigbes. Para compreender como a governanga
ira funcionar na pratica, é preciso saber “quem”. Ponto central é a definicao do
“‘quem” no dmbito das Comissdes Gerais Integradoras.

o Falta de recursos: Nas prefeituras municipais, a equipe de desenvolvimento de
projetos é pequena, além de faltaram recursos financeiros e equipamentos. Ha uma
preocupacao em como implementar projetos de grande porte com mao de obra
reduzida em cidades pequenas. Por isso, € necessaria uma coordenacido externa
para garantir a implementagao.

e Descontinuidade. Na elaboragdo e execugdo de projetos, sobretudo na area do
turismo, enfrentam-se problemas de descontinuidade. Dentre as causas, os
participantes responderam: “inércia” do poder publico e falta de reconhecimento.

e Articulagcdo e dialogo com outras governangas. O Plano de Desenvolvimento deve
dialogar com outras governancgas preexistentes, na medida em que ha projetos que
dialogam com o que foi proposto nos seminarios. E necessario a escuta e agir de
forma cooperada. Destaque para o Projeto Raizes do Campo, cuja logo trouxe
muitas das cores que foram destacadas pelos participantes para criar a identidade
visual do plano.

e Articulagcao com redes. O Plano de Desenvolvimento e sua governanga podem
articular com redes nacionais e internacionais, dentro dos temas de seu interesse.

¢ Necessidade de realizar avaliagbes periddicas do plano.
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Resiliéncia comunitaria:

Falta de conhecimento e de perspectiva e baixa autoestima como uma das causas
para a falta de cooperacao.

Meio ambiente:

Campo tem um potencial gigantesco na limpeza do ar, a partir do trabalho com
agricultura regenerativa e da retirada de CO2. Os créditos de carbono sao vistos
como um proximo passo, assim como o trabalho com a resiliéncia climatica e o
dialogo com a Agenda 2030.

Estrutura produtiva e financiamento

Que as cadeias produtivas nao sao alinhadas. Por isso, mesmo que entreguem
produtos de valor para a sociedade, ndo conseguem se alavancar.

O artesanato e os negdcios sociais. O artesanato tem potencial para a
profissionalizagdo, com a criagdo de produtos com identidade e autorais. Destaque
para o apoio do Sebrae.

Utilizar espacos ociosos para desenvolver projetos. Esses espacos foram
destacados como instrumentos para projetos de fortalecimento da resiliéncia social,
com inclusao produtiva e atendimento de pessoas em situagao de vulnerabilidade
social.

Financiamento.

Destacado como um gargalho pelos participantes. Projetos ja em fase de
implementacao sdo descontinuados por ndo conseguiram 0S recursos necessarios,
mesmo com o requerimento de financiamento em programas estaduais e federais.

Recomendacgoes preliminares para o Plano de Agao

e Quanto a comunicagdo e engajamento, que contemple as seguintes estratégias e

agdes:

o

Reunides para apresentacdo do plano de desenvolvimento regional para
todos os candidatos a prefeitura dos 34 municipios da regiado, até setembro
de 2024.

Reunides com governancas da Regido Metropolitana para apresentacido e
pactuacao do plano, até dezembro de 2024.

Reunido de pactuagédo com prefeitos eleitos entre janeiro e fevereiro de 2025.
Realizacado de Seminarios sobre o desenvolvimento regional em todas as 34
cidades, ao longo de 2025, com devolutiva da pesquisa e engajamento dos
atores.

Igualdade de tratativas entre os diferentes municipios;

Favorecimento do didlogo politico, mesmo com opinides e posicionamentos
divergentes

Transparéncia
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e Quanto as atribuigdes:
o Que o Sebrae seja o principal articulador da formagdo das Comissoes
Integradoras.
Criacao de um escritorio de projetos.
o Criagdo de Grupo de Trabalho Regional para implementagdo inicial da
governanga, com articulacao e coordenacao do Sebrae.
e Planejamento de apoio técnico e de formagbes para gestores publicos e
empreendedores sobre o plano de desenvolvimento ao longo de 2025.
e Articular com a Secretaria de Desenvolvimento do Estado para a institucionalizacao
do plano.

Observagao: estas sdo apenas indicagbes preliminares, frutos das primeiras reflexdes sobre os

resultados.

Anexo 1 - listas de presenca
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Al

Cidades: Santa Rosa, Tambaid, Luiz Antdnio & Sfo Simio
Data e Hora: 22 de abril- quaria-feira. 9h00 is 165030
Local: Centro Cultural Govemnador Mario Covas:
Praga Prof. José Gonso s'n- Cinelfindia.

N NOME CARGOVFUNCAO CIDADE Aw
01 | André Thomazi Empresario local Santa Rita = 7
02 | Alex Niuri Empresério local Santa Rita i L=
i 1
03 | Angels Maria Oliveira | Gestora da Rede Municipal de Samta Rita .---"\f\
Pargira Educagéo
04 | Angela Persira Gestora da Rede Municipal de Santa Rita
Educacao y 57 |
05 | Andrea Donizetti Gerents Exacutiva AC SantaRita | = =
Sciutti /1 {fwﬁnf daris .
06 | Antonio Carlos Diretor Depto. Finangas Santa Rita | ’
Gagliardi / Y r,v"'q]
07 | Antonio Ricardo da Agante Administrativo Sebrae Tambad - AT
Silva Neto
08 | Amaldo Antdnio Secretdrio de Desenvolvimento Santa Rosa
Cersossimo
09 | Banedito de Souza Diretor do Depto. De Agricultura e | Santa Rita
Lopes Neto Meio Ambisnte
10 | Benedito de Souza Diretor do Depto. De Agricultura @ | Santa Rita
Lopes Neto Meio Ambiente
11| Bruno Camarotti Usina do Malte Tambaii - A
12 | Caio Roberto Mourdo | Assessor de Comunicagio SentaRita | ¥ (e flyal)
13 | Carla Morato Sdo Simao —
14| Cassiana Meneghetti | Fresiderte 8 Sindicato Rural | Luiz Antonio | L
15 | Clovis Camargo Empresirio locsl Santa Rita ~—\'-;; [
16 | Cris APAAS Santa Rita
17 | Denise Aparecida Coord. Municipel de Promogéiod | Santa Rita r} . ¥ I}
Inécio Igualdade Racial [ Hate PNkl
18 | Domingos doCarmo | Superintendente do Santa Rita SentaRita || =
Sanches Prev. r
19 | Douglas Figrelli Empresario local Santa Rita
20 | Eduardo Pretal Secretirio de Desanvolvimanto Sdo Simbio
21 | Eduardo Ribeiro Fundagéo Cultural Santa Rosa : ]
22 | Emerson Rebello Sebras Tambau EM'M
23 | Giuliana Nogueira Presid. Fundagéio Cultural Siio Simao it
Simonense s
24 | Graziela Cassia Vilela | Gestora de Cultura Santa Rita Le]]_' BN
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25 | Gloria Carvalho Fundacdo Cultural Simonense Sio Siméao { { =
26 | Guilherme Torrezan | Artista Grafico e Tatuador Santa Rita 2.5
27 | Hilton Bemardo APAAS Santa Rita “ 4
28 | Hugo Barreto da Silva | Empresério local SamtaRita | VT 2
29 | lsrael Piran Casa do Doce SentaRita |~ L
30 | Jodo Alexandre dos Diretor Depto. Desemvolvimento | Santa Rita
Santos Omicoc, in =
31_| Joko Vitor Frutuoso | Awwesels de Comunicagéo Santa Rita =% =
32 | Jorge Bueno Gestor Tarritdrio Sebrasa Séo Carlos
33 | Jose Aparecido APAAS Santa Rita 3
34 | José Eduardo dos Empresario local Santa Rita
Santos
35 | José Paulo Orlando Diretor de Cultura Santa Rosa
36 | Larissa Cristina Rosa | Diretora do Depio. De Santa Rita
Administragio i
37 | Leia Fardim APAAS SantaRita | Jo—
38 | Dr.Leonardo Teixeira | Prefeito Tambad ]
Spiga Real | 7\ !
33 | Leonardo Capitelli Prefaito Serrana : = )fl
40 | Lucas Comintioll| Empresdrio SamaRita || )=l i
| 41 | Luces Doces APAAS Santa Rita |
42 | Luclana Froner Diretora do Depto. De Educago | Santa Rita || W
43 | Luiz Antdnio Saidel APALS Santa Rita n Tt D
44 | Luiz Donizetti da Silva | Empreendedor- Carrinho de Tambat | W
Britto Lanche = /
45 | Marcelo Simiio Prefeito SantaRita | A
46 | Marcia Solange da Coordenadora de Cultura Luiz Antdnia
Costa Santos
47 | Mércio Renato Vice-prefeito Santa Rita ||
Cindido dos Reis urp— e
48 | Marcos Bassi Empresério local Santa Rita
49| Marcos Diss Empresario local Sants Rita | W00~ _
50 | Maria Cristina G. Diretora de Cultura Luiz Anténio
Rodrigues
51 | Maria Eduarda da Silva | Fundegao Cultural Santa Rosa
Messias
52 | Maria Isabel Silva Agente Administrativo Sebrae Tamba /
Gongalo
53 | Maria Lucia Baltieiri | SDE e Turismo Porto L~
Ferreira
54 | Marilda Bueno de Agente Desenvolvimento SEBRAE | Santa Rita
E‘un i
55 | Mariela Spadon APAAS Santa Rita ;’%1 P
56 | Markinho Kajuru Prefeito Sdo0 Siméo |
57 | Moura Aricli Roberto Agente Desenvolvimento SEBRAE | Santa Rita
58 | Michelle de Stefano Gerente do Sebrae Regional Séo | Séo0 Carlos
Sabino Carlos W‘f“‘"‘l“""’
59 | Pamela Thais Parque Vassununga Santa Rita '
Guandalini
60 | Pémella Providello Assessora gabinate prefeitura Santa Rita
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&1 | Patricia de Cassia Diretora do Depto. De Assisténcia | Santa Rita
Gongalves Social
62 | Paula Furlan Casa da Cultum Sdo Siméo
63 | Paulo Borgo Comtur Santa Rita LY '
64 | Peron (Agrénomo) APAAS Santa Rita .,
65 | Ratael Fogati Carrinho de lanche Tambad \E
66 | Reginalde Gongalves | Diretor Depto, Turismo, Cultura | Santa Rita A\
dos Santos Esporte e Lazer 1
67 | Renato Pattaro Empresario local Santa Rita &
68 | Roberta Comintiolli Empresidria Santa Rita
Missiato
€9 | Rodrigo Kiyoshi Comtur Santa Rita ‘
Nishioka 2 R }{; bt o
0 thr.lrlp Pucci Lopes Coord. Desv, Econdmico Tambad
71_ | Rose Pinhata (queijo) | APAAS Santa Rita
72 | Salma Seolati Furini Coordenadoria de Comunicaglo | Tambad
Sacial ¥ Loy
73 | Sergio Camielli Sindicato Rural _Jeals | he ﬁ*
74 | Sérgio Satvador Pras. Conselho Municipal de Séo Simao
Turismao
Talita de Oliveira Sind. Rural Luiz Antonia
Guerrarg
Tarcisio Santa Rita
Thiago Barioni Diretor do Depto. De Obras & Santa Rita
Maestrello Infraestritura
Omar Prefeito Santa Rosa
Oswaldo Barbatans Museu do Tram Santo
Antonio
Paterson Barleta Sabrae Santa Rita

Walter Zanini Filha

Wilson Miguel

| e ey

£, :f'-\.-t N

LA S Y -

Segaiix VNNV

38|89 B8 E BB R 2R BB 2 I3 J&
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Cidades: Cajuru, Mococa, Santa Cruz da Fsperanca e Serra Azul

SEMINARIO CAJURU

Data ¢ Hora: 08 de maio-quarta-feira. 9h00 ds 16h30

R. Sampaio Moreira, 420 - Jardim Renascenga, Cajuru-SP, 14240-000

Local: Casa da Cultura

L A-H 2 |
- - B = n_
01 | Agnaldo Balestri Empreendedor de Artesanato | Mococa i/
| 02 | Alessandra Cajuru ’ k
02 | Alex Maoretini Prefeito Cajuru — 4
04 | Aloisio Cajuru Fe .
05 | Angela Maria da Silva Dias | Hotelaria local Santa C. da Esper.
06 | Antonio Celso de Souza Pres. Cons. Mun. Emp. & Renda | Mococa H
07 | Bruno Cajuru :
08 | Carlos Femandes Comtur Cajuru 2 C o)
09 | Denis Apolindrio Cajuru
10 | Douglas Cajuru
11 | Elins Justino Silva Carrinho da Pipoca Mococa #_*iﬁ?_
12 | Eloisa Wadt Fazenda Rural Mococa T
13 | Enio Barreimo Casa da Agricultura Serra Azul 1 =
14 | Fabiana David Sebrag Ribeirdo Preto
15 | Fernanda Coimbra Sebran L e e TR AN
16 | Gabriel Abdala Produtor de Café Cajuru s -
17 | Geraldo Mello Queijo do Gé | Mococa Ay i
18 | Gustavo Barrufini g SHal/Gr-14 ] Cajuru s
WoANO, WAl sade ALl . - fﬂﬁ.m.u
e S : P Py 7
: NP 5 Z; sufar CEBOAC P, - baers W
; i Ca;w.r.{ AT e -
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SEMINARIO CAJURU

Cidades: Cajuru, Mococa, Santa Cruz da Esperanga e Serra Azul
Data & Hora: 08 de maio-quarnta-feira. 9h00 as 16h30

Local: Casa da Cultura

R. Sampaio Moreira, 420 - Jardim Renascenga, Cajuru-SP, 14240-000

I-P |
N NOME CARGO/FUNCAO CIDADE ASSINATURA
19 | one Rigobella Artass Mococa
20 | Joéo Fernandes Cajuru
21 | Jorge Davis M. Bueno | Sebrae Mococa L =
22 | José C. 5. Carvalho Pres. Inst. Bruno Giorg Mococa L= ==
23 | losé Mauro Baltazar | Geestor Ambiental Santa Cruz da Esperanga g .~ -
24 | Jurandir IC Laticinios Cajuru N
25 | Kaelly Simdo Agente de Desanv. ACI Mococa ), i
26 | Leonardo Lado Secretério de Espones Santa Cruz da Esperanca i
27 | Lucin Dins Vice Pres. Comtur/Artesd | Mococa Pt
28 | Luciana Beleboni Empresaria Cajuru 7
29 | Luciano A, da Silva Dir. Espores Cajuru .
30 Ll.llf Calil Stefeni Wu Vsa. Exceléncia | Cajuru
3| Luis Augusto Nasser Fazenda Buracio Mococa
32 | Marcelo Berzoti Cachoeira da Serra Cajuru
33 | Marcia Carvalho Secretdria de Turismo Cajuru
34 | Marcos A. Bazilio Prafoito Santa C. da Esperanga
35 | Marcos Melo Diretor de Cultura Cajuru
36 | Marcos Tedeu linior Secratério de Turismo Serre Azul
37 | Maria Aparecida Cilli_| Sec. de Cultura e Turismo_| Mococa O ety
38 | Matheus de P. Gomes | Cachacs Macica Cajuru ) o
39 | Matiza Rigobello Wivaio Artes Mococa e
40 | Moacir Aradjo Hopelat Santa Cruz da Esperanga |
41 | Patricia Rahal Dir. Compras Cajuru I
42 | Paulo Arruda Sabraa Ribairao Preto
43 | Paulo Cardinali Cardinali S. Ambientais | Santa Cruz da Esperanga —
4dy Ehaeiscu dabolo m:-..;..d-.f /S=88AE 5-F-.J 6. wks :
45 |V ',df ﬁmﬂm ; EJ%ML Baip # = e
U 1/ ie Fotrpy U rd A f'nadﬁ" AL LN
woea b . e oo e
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SEMINARIO CAJURU
Cidades: Cajuru, Mococa, Santa Cruz da Esperanga ¢ Serra Azul
Data ¢ Hora: 08 de maio-quania-feira. 9h00 as 16h30
Local: Casa da Cultura

R. Sampaio Moreira, 420 - Jardim Renascenga, Cajuru-SP, 14240-000

[ Q-Z ]
N NOME CARGO/FUNCAO CIDADE ASSINATURA
44 | Renata Jacob Secretéria de Esportes Cajuru
45 | Roseli dos Rels Cajuru
46 | Talita Correia Stefani Pousada Vsa. Exceléncia | Cajuru =L
47 | Thais Cajuru p
48 | ThaisA.S.doC.Gomes | Cachaga Macica Cajuru Thaae= .
49 | Vera Pontes Secretéria de Educagéo Cajuruy Ieakes) oo
50 | Walton Jodo Pinto Hotelaria local Santa C. da Esperanga [
S B - e [ "'I'-;-.-E: -
Hoee Pomn, o, LI | &
DauZon ot Cuding, | 508 Samo® G Ky
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SEMINARIO RIBEIRAO PRETO

Cidades: Ribeirio Preto, Barrinha, Cravinhos, Dumont, Guatapari. Jardinopolis. Pitangueiras.
Pontal, Pradopolis, Serrana ¢ Sendozinho

Data ¢ Hora: 15 de maio-quarta-feira. 9500 is 16030
Local: SESC
R. Tibirigh, 50 - Centro, Ribeitio Preto-SP, 14010-090

N" | Nome Cidade
01 | Alan Francisco Ferracini | Dumaont
02 | Alessandra Felix Bonfim Guatapard
03 | Alice Registro Ribeirio Proto
04 | Amauri Lepori Ribeirio Preto
05 | Antonio Sergio Ignécio Ribeirao Preta
06 | Carla Meirelles Roxo Ribeirdo Preto
07 | Carlos Eduardo Kakd Ribeirao Preto
08 | Carlos Maciel de Oliveirs Bastos | FatCat A C. dos Coqueiros
09 | Celso Graminha Amblen £ Ribeiréo Preto
10 | Cristhiano Marcelo Lelé Jornalista - Jomal A Cidade Jardindpolis
11 | Daniella Amparado Assessora SINPOL fmp NI Ribeirdo Preto
12 | Denise Rosdrio Arguiteta [N i Guatapard
13 | Eduardo Viana Supera Parque kg.\’ T Ribeirdo Preto
14 | Fabiana Sebme "Iuﬁ{q P Ribeirio Preta
15 | Fabio Trivelim Fi:? L Pradépolis
16 | Fatima Aparecida Silva Presidente do Sinpol Ribeirdo Preto
17 | Fermanda Balsamo Ferracini Secretaria da ; — Dumont
18| Francielly Machado Sebrae AQUI M. balilie Pradépalis
19 | Gabriela Rosa Ribeiriio 2030 04 ALY 'L Ribeirdo Preto
20 | Geruska Laine Saleh Secretaria Ass. Sotisl o Barrinha
21| Gislaine Oliveira Secretdria Adjunta Gult. E Turismo L - Ribseiro Preto
22 | Graziela Morell Institute Iris de Luz o Ribeiréo Preto
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SEMINARIO RIBEIRAO PRETO

Cidades: Ribeirdo Preto, Barrinha, Cravinhos, Dumont, Guatapar, Jardindpolis. Pitangusiras,
Pontal, Pradopolis, Serrana ¢ Sertdozinho
Data e Hora: 15 de maio-quarta-feira. Yh00 s 16030

Local: SESC
R. Tibirigd, 50 - Centro, Ribeirdo Preto-SF, 14010-090
i-rF
23 | losé Manual Comunicagao ACIRP Ribeiréo Preto
24 | losé Moacir Marin IR2030 i Ribairéo Preto
25 | lilio Tataki Diretor de Agricultura % A Guatapard
26 | Minior Film Comition = Ribairéo Preto
27 | Katia Cavalcante ACI 2 Cravinhos
28 | Lara Simioni Vinicola Biagi A Cravinhos
29 | Lariesa Eims Sec. Adj. de Inov. @ Desanvol. A .|". Ribeiric Prato
30 | Leonardo Andrade Assessor de Gamunlcug:in e Ribeiréo Preto
31 | Leonardo Teixeira Marins Advogado Sertéozinho
32 | Ledla Heck Museu da Cana .ﬂdr F Pontal
33 | Leticia Coelho Sec. Dir. Hum. & Cid. Sartozinho
34 | Lucelia Pelegrini Venerozo Geslora Sindicam z Ribeirdo Prelo
35 | Luzia Gongalves Antunes Secretaria Ass. Social {:u.»tuil Barrinha
36 | Marcela Borges Diretora de Cultura Ribeirio Preto
37 | Marcelo Oliveira Maltesa Cervejaria Ribairéo Preto
38 | Marcelo Pelagrini Bll"ﬂl'dcﬂlﬂ. de Des. CIHI:IFIF;?"-FL SertBozinho
39 | Marcio Conselho Turismo Ribeirdo Preto
40 | Marcos Dias Consultor Checkinn Onlina Q&g‘f) Ribeirdo Preto
41 | Mauro Batista Convention T EnE - Ribeirdo Preto
42 | Murilo Silva Secretaria Cult. Turismo”’ | | . J"ﬂil‘lﬁpﬂ“l
43 | Patricia Caliento Paiva Proprietdria Rural e Hpspe A1 | Ribeirdo Preto
44 | Paulo Arruda Sebrae - Ribeirdo Preto
45 | Paulo Calef Inst. Federal i ;;:‘ﬁ;’ S Sertéozinho
46 | Paulo Cesar Garcla Lopes Comitur- COL j i Ribeirao Preto
47 | Paulo Cesar Nogusira_ APL 5 Ribeirso Preto
48 | Paulo Florentino ,Jffl{, Setor Cuftural Serrana
48 | Pedro LeBo Secretario de Cultura e Turismo Ribeiréo Preto
50 | Priscila Altran Fundagéo do Livro & Lejurs Ribeirdo Proto
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SEMINARIO RIBEIRAQ PRETO

Cidades: Ribeirdo Preto, Barrinha, Cravinhos, Dumont, Guatapard, Jardinépolis,

Pitangueiras, Pontal, Pradépolis, Serrana e Sendozinho
Data e Hora: 15 de maio-quaria-feira. 9h00 is 1 6h30
Local: SESC
R. Tibiriga, 50' - Centro, Ribeirio Preto-5P 14010-090
| Q-Z <N

51 | Raquel T. Della Mea Schnorr | Ecoldgica Brasil - Brodowski
52 | Regina Atigue Sec. Cultura | Pradopélis
53 | Renata Venditi Maziero Dir. de Educachio Basica Guatapard
54 | Roberto Amadeu Diretor de Turismo —gﬁ— Ribairéo Preto
55 |R Lima Co Sec. Cult. Turismo Jardindpolis
56 | Samuel de Carvalho Sec. de Adm e Finangas Prefeitura Serrana
57 | Sandra Brandani ACIRP 1 . | Ribeirdo Preto
58 | Sebastido Henrique R Gomes Secretdrio Des. Sertdozinho
59 | Silvio Martins Prafeito Pradépolis
B0 | Simona Forraira Artosd = Barrinha
81 | Tania Lima Moda | Ribeiréo Preto
62 | Tércio Damiani Head Regional SP Interior TR Ribeirdo Preto
63 | Thais Paschoal SDE Foo '} Ribeirdo Preto
64 | Thomaz Shwartzman Cémara de Daopomﬁﬁ- larsel | & Ribeiréo Preio
65 | Valdete Adriana Fagundes Silva | Rota do Turismo " | Sertaazinho
66 | Vanderci Pesoti Diretor de Cultura Dumont
67 | Vanderdeli dos Reis Secretério de A | Pradépolis
68 | Vandreza Freiria Produtora Cultural ] Ribeirio Preto
69 | Vibnia Casari Mussato Agente Local de Inovagdo Sebrae . | Ribeiro Preto
70 | Vitor Hugo dos Santos Vieira Agente de cultura e lazer sesc - Ribeirao Preto
71| Wilson Fernandes Pires Filho | Prefeito _\@,
72 | WilsonFranga = SDE-RP
13 ClEsP-RFP  Noert'n

v W
s

1

LPreic. ﬁ rl oy
Ireaic | L

Tommeatoly CHmic T
maﬁ
Josd teantd,

Pl T Ly s uu-'

-r":_ﬁ.:\-.'l-l i A.b'-'"

TAMIEL CAMPCS Hupg  werwikkiso
#‘\ym oy i, Rl Wi ‘51“: ip \ohhics © - |
P Colam I-i'-‘:.f:.ﬂ'. Boeci Protm |

30



Bt

SEMINARIO BATATAIS

Cidades: Batatais, Altindpolis, Brodowski, Cdssia dos Cogqueiros, Morro Agudo e

Santo Antdnio da Alegria

Data e Hora: 22 de maio-quarta-feira. Sh00 as 16h30

Loecal: Associagdo Comercial @ Empresarial

A-L |
N NOME CARGO/FUNGAD CIDADE ASSINATURA
1 | Adilson Donizeti de Sitlva | Dir. Ane e Cultura - Sec. Mun. Batatais
2 | Mlassandra Baltazar Funciondria Pablica - Museu Batatais
3 | Ana Carina Landi Sdcia RAYTUR TURISMO Batatais
4 | Anabells Paviio da Sitva Vereadora Batatals
5 | Andresa L. Lanca Lopes Ag. Adm. - Sec.Des. Econ. Batatais
6 | Amgeans C.G. Carvatho | Artesé - M. Casa de Portinari Brodowski
7 | Antonio R. Silva Cachaga Jodo Roberto Batatais
8 | Ariane Roberta de Souza | Professora - Gula da Turisme | Batatais
9 | Ariane 5. de Paula Cintra | TEC em eventos o guia | Batatais
10 | Arnaldo AL R. Pinto Fazenda Morada da Prata | Batatals
11 | Claicy A. de Brito Zanettl | Olgosflorinda | Batatais )
12 | Daniel Andrade Vieira Eng. Agrénomo AutBnomo | Altinépolis . : !
13 | Daniel Diniz Peraira Diretor de Turismo Santo Ant. da '“"PL, /= I iﬁ
14 | Delisberto de Oliveira Secretdrio de Turismo Brodowski T
15 | Denisa Cerdoso de Soura | Artesa Brodowski e
16 | FrediLucas Soares Sec. Adj. do Des. Ec. Cult. Turi. Altindpolis
17 | Gilberto Reis Policial Militer Brodowski
18 | Gustavo Genaro Urquiza | Dir. Regi. de Des. Ec. - Gov. Estade | Franca
19 | Heber Persira Coord. Regional do CIESP Franca
20 | lanaina C. da Sitva Dias Asse. de relagoes of acomun, Batatais
21 | José Paulo Fermandes. Diretor Municipal de Turismo Batatais
22 | Juninho Gaspar Prefeito Batatals
23 | Laura Spinagro Fazenda Sdo Geraldo Batatais
24 | Laura Vieantini Diretora - Spinagro Batatais #"‘]ﬂl{
25 | Lauriane de C. 7. Costa Vereadora @ Sup. - Sind. R Momo o
26 | Leonardo Damasceno Empresario CEO - Ag. Oliver7 Batatais %L
27 | Luana Hipoliti Boutalat Sec. Adj. Mun, da Turigmo Brodowski 1 3
28 | Luciana Squarizi Historiadora- Prefeitura Batatais |
29 | Luis Carlos Figusiredo Gerante ACE Batetais 5 :
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Data e Hora: 22 de maio-guarta-feira. 9h00 s 16h30

UJ{J"“‘“""‘?‘"

SEMINARIO BATATAIS

Cidades: Batatais, Altindpolis, Brodowski, Céssia dos Coqueiros, Morro Agudoe
Santo Antdnio da Alegria

Local: Associagdo Comercial @ Empresarial

| M-Z |
H NOME CARGO/FUNGAD CIDADE
30 | Marcelo Alves Moreira | Diretor Projetos Culturais Maorro Agudo
31 | Marco A. Mansur Biagl | Analista de Sistomas Batatais
32 | Marcus Fernando Sec. do Trab., Emp. @ Renda Brodowski
Martini
33 | Maristela R. Landi Proprietdria Raytur Turismo Batatais
34 | Matheus Cardozo Maia | Ger. de Uni. - Mus. C. de Brodowski
Portinari
45 | Mauricio de Souza Sitio Santa Luzia Batatais
36 | Mayara X. Rachid Vieira | Resid, em G. Pub. SDE/SP Franca
37 | Michali Eliazer Rep. do Comitur Altindpolis
38 | Matalia V. da C.Martina | Cons. em Sust. & Politica Pub. | Batatais
39 | Patricia D. Vieira Kehdi | Presidente Comtur Batatais
40 | Paula Mariano Garcia | PaulaTur Viagens Turls. Batatals
41 | Paula 5. Machado Prof. / Etec Ant. de P. Cardoso | Batatais
42 | Paulo Sérgio Peres Brodowski
43| Priscila B. Agnesini Castelo Palace Hotel Batatais
44 | Rodrigo E. de Pédua Cons, de Café - Damasco Altindpolis
45 Rndl!u B.V.Benedini | Gestor Sind. Rural Batatais
46 | Roger R. M. Rodrigues | Secretério Municipal Batatais
47 | Rogério Chiaroti Secretario de Governo Morro =—— ||
48| Rogério de Almeida | Prop. Cachosira do Itarmbé C. dos Coqueiros =
43 | Rubens F. Nazar Comitur Batatais nL—"
50 | Silveli C. Maniré Nazar | Artesa Batatais ny
51 Sonia Maria Barbieri Artasd Batatais
52 | Suel de O.Michelin Artosd Brodowski
53 | SueliV. Damasceno Rep. do srtesanato no Comiur | Batatais T i
54 | TAnia M, P. de Sousa Professora - Claret. Batatais Franca -
55 | Tatiane Cristina Rosa Arteséd - Oficina de Arte Batatais J C.
56 | Vanessa Oliveira Emp. CEO - Agéncia Oliver7 Batatais U -
57 | Veridiana L.Costacurta | Prop. Fazenda Moo Azul Batatais o |
58 | Vinicius Bergamo Silva_| Sec. Mun. de Administragao Batatals N
59 | Vinicius Gianais Bibliotecério - Pref. Municipal | Ribeirdo Preto ATt T
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SEMINARIO BATATAIS

Cidades: Batatais, Altindpolis, Brodowski, Céssia dos Cogueiros, Morro Agudo e
Santo Antdnio de Alegria

Data e Hora: 22 de maio-quarta-feira. Sh00 as 16h30
Local: Associagdo Comaercial @ Empresarial
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SEMINARIO VOZES - SEBRAE - MONTE ALTO

18 de junho-terga-feira
Local: OAB

Avenida Comendador Bonfiglioli, n® 130 - Centro, Monte Alio-SP

m-mm:mm-mmmnma DE RIBEIRAO

PRETO

M NOME CARGO CIiDADE ASSI
34 | Aparecido A. Marcalo Diretor de Rel. Institucionais Monte Alte  —— | sl
35 | Arnaldo A. C. Filho Secretdrio de Desen. Econdmico | Santa R. de Viterbo— | 7 zim. &, -
36 | Clistayne J. Corradi Diretora de Qualificagio e Renda | Mente Alto £1 A=
37 | Elis Marina A. B. Aradjo Diretora de E. Cultura & Lazer Tagquaral
38 | Daniel Viana Malo Prafaito Nuporanga 1
39 | Elaina Marabita Secretdria de Administragéo Monte Alto I .

40 | Eliane Dias Camilo Diretora de Educacio Ambientsl | Monte Alto =
41 | José H. Frasca Junior Secretdrio dos Negdcios luridicos | Monta Altg
42 | Dr. Leonardo T. 5. Real Prafeito Tambad . ]
43 | Lucas Ramos Secretdrio de Desen. Econdmica | Jaboticabal |
44 | Luis Augusto Bulhdes Diretor de Indust. Comér. e Serv. | Monte Alto P
45 | Luis Carlos da Sitva Souza Dirator de Administ. e Financas MNuporanga B
46 | Luis Felipe N. M. Ribeiro | Secretirio da Desen. Econdmico | Monte Alto
47 | Marcia Ap. Mussato Secretdria de Educagho Monte Alto & .
48 | Marcia A, S. Carvalho Diretora de Turismo Cajuru b i
49 | Maria Helena Rettondini | Prefeita Maorita Alte -t "
50 | Marcos R. M. de Melo Secretério de Cultura e Turismo Cajuru s E I=E‘ il tﬁ h
51 | Murilo da Sitva Diretor de Cultura Monte Alto ~
52 | Natalis Rick Diretora Regional Sec. Deseny. 5P | Barretos Mool b’y ke
53 | Omar Nagib Moussa Prefeito Santa R. de Viterbo

54 | Paulo 5. C.de Oliveira | Prefeito _ [Taquerst | ]
55 | Renan C. Petrasso Diretor de Turisma Monte Alto  TEEE
56 | Renata Paganini Diretora Sec. De Esportes e Lazer | Monte Alto .
57 | Regismar A. Pereira Supervisor de Servigos Pablicos | Tembal s
58 | Rodrigo Angelo Tasca Secretdrio de Desenvol. Econom. | Pitangueiras |+ — agao——
= e
60

Rodrigo Pucci Lopes Coord. Desen. Econ. @ Emprego | Tambau T/
Romualda V. F. Rosa Chete de Setor Desenvol. Econ, Santa R. de Viterbo @ '
61 | Sivio José Sciarra Secretdrio da Planajamanto Taiuva
62 | Sonia R, B, Lampa Diretora de Protecéo Social Esp. | Monte Alto =
63 | Thisgo Colatrelli Munes S-acra*taﬂndamrwbﬂ:ulmr_u_ Monte Alto
64 | Thiago 0. V. Sitva Diretor de Marketing Monte Alto - VE
| [Deang A S5OAvx | 1o cume Vit flec d A
FI-FY] Edeppaon [ pefo S Do~ ] WIS i

34



SEMINARIO VOZES - SEBRAE - MONTE ALTO
Daia e Hora: 18 de junho-terga-feira. 9hi0 ds 16h30

Lacal: DAB

Avenida Comendador Bonfiglioli. n® 130 - Centro, Monte Alo-SP

N NOME CARGO/FUNCAO CIDADE ASSINATURA
1

01 | Ana Carolina Atique Gastora de projetos Guariba [

02 | Ana Paula Meira Arakaki Coordenadora Centro de Lazer Maonte Alto

03 | Angela Balan Casa Florida Sales Oliveira

04 | Antonio Ricardo 5. Neto | Agente Administrativo Sabrae Tambad

05 | Antdnio Staconi Sitio 5. Pedro 8 Cémara Municipal | Vista Alegre do Alto

06 | AparecidadeL. A, Silva | Coord. Museu Hipélyto Barato Monte Alto

07 | Bianca M. M. Borges Agante Cultural - Casa do Turismo | Monte Alto

08 | Elziane F. 5. Sandrim Téc. CMM Cons. Mogiang e Int. R. | Sertlozinho R T ]

09 | Fabiana Niebas Gostora Orléndia L, A

10 | Fernanda C. R. Miranda | Ag. Cultural Prefeitura Monta Alto | Jaboticabal Ei v o ( Asn

11 | Gabrielle Teixeira Costa | Residente em Gestlo Publica Séo Paulo o |Gedruilly, Sionle

12 | Geraldo Sabela Artasdo Vista Alegre do Alto | (e

13 | van de Macedo Malo Historisdor € comerciante Nuporanga =

14 | Janice Fernandes de Jesus | Ag. Desanvol. Sebrae Agui Monte Alto \

15 | Jodo Gullo Presidents ACI Sales Oliveira

16 | Jodo Mauricio T. linior Coord. Mus. Dr. Fernando J. Freire | Monte Alto

17 | José Nilton Brizante Executiva ACI Sales Oliveira | o

18 | Julio Cesar Ballingieri Professor - Faculdade Séo Luis Jaboticabal

19 | Manoel Alipio de Sant'Ana | Interlocutor de Conselhos Mun. | Monte Alto X~

20 | Marla Isabel S. Gongalo | Agente Administrativo Sebrae Tambati -

21 | Mariana E. dos Santos Agente de Des. Sebrae Monte Alto hlley T b

22 | Ratasl A. Braghiroll G. Inst. Dswaldo R. de Mendonga | Guaira =i

23 | Aosa Maria Atique Gestora M. Virtual Massib Atique | Guariba ; —

24 | Samuel Decresci Agente Cultural L. CAmara Munic. | Monte Alto U " £

25 | Sandra Ap. 5. Tavares Coord. Museu Monte Alto "

26 | Sitvia H. N. Moreira Encarregada da Junta Militar Pref. | Monte Alto

27 | Tatiane Campos Silva Confeltelra Monta Alto .

28 | Thais Creolezio Gerente Cultura - Dep de Cultura | Jaboticabal 1 FI ]

29 | Valentina Ap. Perelra Agente Sebras Aqui 8 Comtur Sales Oliveira Fvicalla .

30 | Valeria Pasetto Cooerdanadora Artistica Larm Orlandia g B

31 | Vera Lucia Giberton Assistente Social - Sec. De Assist. | Monta Alto :

32 | Verbnica Silva Braccini___| Coordenadora "Casa do Turismo™ | Monte Alto et 4 L

33 | Viviani Ap. 5. Esteves Chefe de esporte Tagquaral "-J:mq;\f!#fémh
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SEMINARIO VOZES - SEBRAE - MONTE ALTO
Data e Hora: 18 de junho-terca-feira. 9h00 as 16h30
Local: OAB
Avenida Comendador Bonfiglioli, n® 130 - Centro, Monte Alto-SP
| LISTA PARA QUEM NAO REALIZOU INSCRICAO ANTECIPADA ]
NOME CARGO/FUNCAD CIDADE WHATSAPP
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Anexo 2
RESULTADOS DETALHADOS POR SEMINARIO
SEMINARIO 1

Luiz Anténio, Sao Siméo, Santa Rita do Passa Quatro, Santa Rosa do Viterbo, Tambat
Figura 9: Mapa dos Municipios atendidos no Seminério 1. IPCCIC, 2024.

S&o Siméo

Seminario 1
et ROt 05 municipios
do Viterbo 48 presentes (42% do setor
Luiz Anténio publico | 58% do setor privado)

06 horas de oficina
Santa Ritado
Passa Quatro

Check-in: percepcgao dos participantes sobre o municipio/regiao
Figuras 10 e 11: Nuvens de palavras dos pontos fracos e daquilo que pode ser potencializado. IPCCIC, 20 24.

O que pode ser melhorado em seu municipio (em Qual o potencial do seu municipio (em ordem
ordem decrescente de citagdes) decrescente de citagdes)

desenvolvimento
turismo religioso

educacdo " coletividade otumza  turismo receptiv
: ¥ tinbrrsnedet b Trey g § k g CUITUIQ tursmorural economa -
nalizagao tUNSMO turismo
csemovimento  hOtelaria hotelaria meio ambiente
organizagdo agro

turistico
dmico industr

parcerias PlaNejamento

Turismo (16); infraestrutura (15); hotelaria (7), Turismo (25); cultura (19); hotelaria (5);
cultura (5) e educagao (5) concessoes (5); gastronomia (5)

O que é preciso deixar ir e deixar vir, em seu municipio/regiao, para que o
Plano de Desenvolvimento Regional tenha sucesso

Figuras 12 e 13: Gréfico de elementos que devem ser superados (deixar ir) e potencializados (deixar vir)
para o desenvolvimento regional e fortalecimento da resiliéncia comunitaria. IPCCIC, 20 24.

DEIXARIR DEIXAR VIR

Rivalidad )

do, Baixa autoestima 4do. Pertencimento

GeragGo de

Rivalidades politicas e conformismo Oportunidades e cooperagao

So.



Como vocé avalia o Plano Governan¢a Multinivel em Rede

Discordo totalmente

Figuras 14: Grafico com respostas sobre a compreenséo do plano de governanga. IPCCIC, 2024.

Desenvolvimento Regional

Entendi a proposta, mas poderia melhorar
3

32

Sugestoes para melhorar o Plano

Considerar mecanismos de
fortalecimento para continuidade do
plano;

Reunides periddicas e rotina de debates;
Estabelecer deveres e responsabilidades;
Institucionalizar Matriz de Projetos e o
espaco de construcao de pactos politicos;
Aprimoramento de conhecimentos;
Convite para pessoas "de fora" da regiao;
Formalizar a estrutura para que haja
adesao publica e privada;

Entendi a proposta e a considero aplicavel ao Plano de

ﬂ

Néo entendia proiosta e preciso de mais informacdes

e 27 pessoas entenderam a

ao Plano Regional de
Desenvolvimento

¢ 15 pessoas entenderam a
proposta, mas acham que pode
melhorar;

* 8 pessoas ndo entenderam a
proposta e precisam de mais
informacgdes

Concordo totalmente

Fortalecimento de institui¢cdes ndo
governamentais locais;

Pessoas humanizadas;

Constancia de propésito;

Engajamento dos candidatos a prefeito
para continuidade do processo;

Criar mecanismos de comunicagao que
abranjam mais pessoas e expliquem a
importancia do plano;

Acessar as governangas preé existentes
além da RMRP que estado no territorio.

Consideracgdes sobre as sugestdes e participacoes diretas pelo microfone

e Cooperagdo em territério. Um dos participantes destacou a importancia da
“regionalizacao” para unir forcas em prol do desenvolvimento. H& um ambiente

propicio para tirar as ideias do papel.

proposta e a consideram aplicavel
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SEMINARIO 2
Mococa, Cajuru, Santa Cruz da Esperanga, Serra Azul

Figura 15: Mapa dos Municipios atendidos no Seminario 2. IPCCIC, 2024.

Esperanca
Serra

Azul

Mococa

Seminario 2

04 municipios

44 presentes (48% do setor
publico | 52% do setor privado)
06 horas de oficina

Check-in: percepcao dos participantes sobre o municipio/regiao

Figuras 16 e 17: Nuvens de palavras dos pontos fracos e daquilo
que pode ser potencializado. IPCCIC, 20 24.

O que pode ser melhorado em seu municipio (em

ordem decrescente de citagbes)

omunicagdo hxo descarte runal coleto tiv
transporteurbano  desrore coretn oo
S © descarte correto do lixo
R ] educo(;do sustentabilidade

e 3 8 LUFISMO

receptividade
seguranca

transports publico

participagan da sociedade

Turismo (17); Infraestrutura (6); educacéo (4);
descarte de lixo (3); educacéo ambiental (3)

Qual o potencial do seu municipio (em ordem

decrescente de citagbes)
gostronomico R
hospedagem _
o e negécios
- _E j o J— pOtrlmonlo cachaga laticinios
g ': E E E . t il t agricultura
: 5 52 ¢ artesanato T
25k 9 = =1
i¢" 8 553 turismo
3 G 5 8 | s é- 1 :‘C:"" d®
0 o HTULUIT S LU o
A .'“"_:.-'WIJ. 5 acolhimento :
sitio paleontologico el =
farchda cacnoeiras g
Temapeis turismo de aventura ®

gerenciomento de residuos

Turismo (7); Natureza (6); artesanato (4);
leite (3); acolhimento (2)

O que é preciso deixar ir e deixar vir, em seu municipio/regido, para que o
Plano de Desenvolvimento Regional tenha sucesso

Figuras 18 e 19: Gréafico de elementos que devem ser superados (deixar ir) e potencializados (deixar vir)
para o desenvolvimento regional e fortalecimento da resiliéncia comunitaria. IPCCIC, 20 24.

DEIXARIR
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il emprego
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Como vocé avalia o Plano Governancga Multinivel em Rede

Discordo totalmente

Figuras 20: Grafico com respostas sobre a compreensao do plano de governanga. IPCCIC, 2024.

e 21 pessoas responderam que

Entendi a propostd e a considero aplicavel ae Plano de entenderam a proposta e a

Desenvolvimento Regional % . .,
—_— 3 consideram aplicavel ao Plano
b Regional de Desenvolvimento
Entendi a proposta, mas poderia melhorar % * 16 pessoas responderam que
=2 s entenderam a proposta, mas
% poderia melhorar
Né&o entendi a proiostc: e preciso de mais informagdes | O e 8 pessoas responderam que nao
entenderam a proposta e
3 precisam de mais informacdes

Sugestdes para melhorar o Plano

Definicdo de liderancas locais e regionais; ~ * Aplicar e desenvolver ferramentas

Um articulador, como o Sebrae, entre tecnolégicas para implementar o plano;
governo e setor privado; e Aprofundamento da relacéo

Delimitar quem serd o articulador publico/privado no plano;

responsavel por definir as comissdes * Tratar da captagdo de parceiros;
integradoras; * Maior participacao e apoio das autoridades
Escolha das comissbes; para os iniciantes e grupos de pequenos
Mais encontros e defini¢éo de prazos; empreendedores;

Cooperacéo dos empresarios e poder * Criar ferramenta para garantir a

publico; continuidade;

Material fisico para estudo para e-mail; * Compartilhamento de experiéncias;
Aprendizado interno e trabalho em Rede; * Integrar mais os atores locais, convidar mais
Formacao de lideres; pessoas mesmo que nao sejam setor
Lideres e como iniciar o plano; publico ou PJ;

Formalizar as propostas; * Considerar o setor de residuos como algo
Incluir pleitos de logistica; inter-relacionado aos demais setores.

Consideracgodes sobre as sugestdes e participacdes pelo microfone

Alinhamento da cadeia produtiva. Foi destacado que as cadeias produtivas ndo sdo
alinhadas. Por isso, mesmo que entreguem produtos de valor para a sociedade, néo
conseguem se alavancar.

Rivalidade politica. E apontada como uma das causas para a descontinuidade de projetos e
para a articulagao entre sociedade civil e poder publico.

Falta de recursos. Nas prefeituras municipais, a equipe de desenvolvimento de projetos é
pequena, além de faltaram recursos financeiros e equipamentos. Had uma preocupagao em
como implementar projetos de grande porte com mao de obra reduzida em cidades
pequenas. Por isso, é necessaria uma coordenacao externa para garantir a implementacao.
Desafio de criar espacos de cooperagcdo. Os empreendedores estdo preocupados em “fazer
0 seu negdcio acontecer” e para eles, ha uma dificuldade em criar e estar em espagos de
cooperagao. A cooperacdo fica sempre no “conceitual” sem existir unido para a producao.
Definicdo de responsabilidades e atribui¢gées. Para compreender como a governanga ira
funcionar na pratica, é preciso saber “quem”. Ponto central é a definicdo do “quem” no
ambito das Comissdes Gerais Integradoras.

O artesanato e os hegdcios sociais. O artesanato tem potencial para a profissionalizagéo,
com a criagdo de produtos com identidade e autorais. Destaque para o apoio do Sebrae.
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SEMINARIO 3

Rib. Preto, Cravinhos, Serrana, Guatapara, Prad6polis, Barrinha, Sertaozinho, Pitangueiras, Pontal, Jardinépolis

Figura 21: Mapa dos Municipios atendidos no Seminario 3. IPCCIC, 2024.

Pontal Jardinépolis

Pitangueiras
Seminario 3
11 municipios
, 96 presentes (53% do setor
Rib.Preto ,‘ L K
Dumont publico | 47% dos setor privado
06 horas de oficina

Sertaozinho

Barrinha

Bradépolis Cravinhos

Check-in: percepcao dos participantes sobre o municipio/regido

Figuras 22 e 23: Nuvens de palavras dos pontos fracos e daquilo
que pode ser potencializado. IPCCIC, 2024.

O que pode ser melhorado em seu municipio (em Qual o potencial do seu municipio (em ordem
ordem decrescente de citagoes ) decrescente de citagoes)

rogto 3
a9 e oge STINOMIG Criativa

wi-fi-publice gastronomio . gerar mdo de obra SCONOINIG
economia cultural ” P e R |UCU“20QC{) ; I : .._.:,,,,,_.,|
meio ambiente 8 . lazer industria
; . cultura 8o -
g infraestruturd g : ¢z gastronomia ...
O e LUFISMO 3 113289 cultura ot
: 704 seguranga ., & 5 it 8oturismo 5%
S8 3 g 13._ 2 quattiessao = o rotacervejeira 2
[o =] 5 v mdalinguics & dq densidode e consumo
L g acihSiinG g incistrios da saude
Turismo (11); infraestrutura (9); seguranga (9) Cultura (15); Gastronomia (10); Turismo (10)

O que é preciso deixar ir e deixar vir, em seu municipio/regido, para que o
Plano de Desenvolvimento Regional tenha sucesso

Figuras 24 e 25: Gréfico de elementos que devem ser superados (deixar ir) e potencializados (deixar vir)
para o desenvolvimento regional e fortalecimento da resiliéncia comunitaria. IPCCIC, 2024.
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Como vocé avalia o Plano Governanca Multinivel em Rede

Figuras 26: Grafico com respostas sobre a compreensdo do plano de governanca. IPCCIC, 2024.

e 17 pessoas responderam que
Entendi a proposta e a considero aplicavel ao Plano de entenderam a proposta e a
Desenvolvimento Regional o consideram aplicavel ao Plano
Regional de Desenvolvimento
Entendi a proposta, mas poderia melhorar * 12 pessoas responderam que
28

entenderam a proposta, mas
Néo entendia prolioslu e prieciso de mais informacgtes

poderia melhorar

e 8 pessoas responderam que nao
entenderam a proposta e precisam
de mais informacdes

Discordo totalmente
Concordo totalmente

Sugestodes para melhorar o Plano

Trazer especialistas de marketing e turismo e de e Torna-lo acessivel a outros niveis hierarquicos e

diversas areas para ter cenario multidicisplinar; segmentos da sociedade;

pessoas de fora e Levantar entidades publicas e privadas que
Definir processo de adesao a colaboratividade fariam parte do Comité Gestor para o

nas cidades; desenvolvimento regional, com profissionais de
Formagao para as Comissdes Integradoras; cada area;

Detalhar as ferramentas de integragdo entre e Formalizar o projeto por meio de lei;

poder publico e iniciativa privada; e Criar fundo de recursos para a regido
Formalizagdo da proposta com o grupo de metropolitana;

prefeitos da regiao metropolitana; e Criar indicadores;

Participagéo e motivagao dos gestores; e Estruturar secretarias de desenvolvimento
Divulgar nomes e celulares dos participantes para econémico, emprego e renda, além de Turismo,
facilitar a troca de ideias e de impressodes; entendida como negdécio gerador de emprego e
Pensar na capacitagao dos municipios para renda;

receber o plano; e Saber ouvir sem considerar diferencas de opinido
Cooperagéo; ou de conceito politico, com foco no interesse
Criar grupo de trabalho regional, geral da populagao;

Escolher pessoas "chave" com capacidadede e Formalizar proposta de grupo de prefeitos da
comunicagao e de execugao; RMRP;

Equipe de acompanhamento da propostapara e Formagéo, Capacitacio e motivacdo de gestores.
tirar duvidas e auxiliar na implementagao;

Consideragoes sobre as sugestdes e participacdes pelo microfone

Descontinuidade. Na elaboracdo e execucao de projetos, sobretudo na area do turismo,
enfrentam-se problemas de descontinuidade. Dentre as causas, os participantes responderam:
“inércia” do poder publico e falta de reconhecimento.

Financiamento. Destacado como um gargalho pelos participantes. Projetos ja em fase de
implementagao sao descontinuados por ndo conseguiram 0S recursos necessarios, mesmo
com o requerimento de financiamento em programas estaduais e federais.

Articulacdo e dialogo com outras governangas. O Plano de Desenvolvimento deve dialogar
com outras governangas pré existentes, na medida em que ha projetos que dialogam com o
que foi proposto nos semindrios. E necessario a escuta e agir de forma cooperada. Destaque
para o Projeto Raizes do Campo, cuja logo trouxe muitas das cores que foram destacadas pelos
participantes para criar a identidade visual do plano.

Articulacdo com redes. O Plano de Desenvolvimento e sua governanga podem articular e
dialogar com redes nacionais e internacionais, dentro dos temas de seu interesse.

Utilizar espacos ociosos para desenvolver projetos. Esses espacos foram destacados como
instrumentos para projetos de fortalecimento da resiliéncia social, com inclusao produtiva e
atendimento de pessoas em situacao de vulnerabilidade social.
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SEMINARIO 4

Batatais, Brodowski, Altinépolis, Santo Antonio da Alegria e Cassia dos Coqueiros

Batatais

Altin6polis

Santo
Anténio

Seminario 4
e 5 municipios
e 63 presentes (44% setor
publico | 56% setor privado)
e 06 horas de oficina

Figura 27: Mapa dos Municipios atendidos no Seminario 4. IPCCIC, 2024.
Check-in: percepcao dos participantes sobre o municipio/regiao

Figuras 28 e 29 : Nuvens de palavras dos pontos fracos e daquilo
que pode ser potencializado. IPCCIC, 2024.

O que pode ser melhorado em seu municipio (em
ordem decrescente de citagoes)
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limpera piblica vakrizagéo do empregadar govemance

tecnoiogia acesso  mejo ambiente
educacao patrimenial propaganda g tacicas

woaa ¢ rGNsito . comunicaco
2 2 EturlsmO verbas
sustentabilidade e

GCEssD 0 8mpregos
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gemca0 emprege

Turismo (6); sustentabilidade (5); comunicagao
(4); cultura (3)

Qual o potencial do seu municipio (em ordem
decrescente de citagdes)

referéncia industricl turismo histérico cultura
eventos qualificago etc

turismo @ cultura
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i1 § g cultura lazer inggstrio
- % tu rlsmo i?l'(‘jﬂulosﬂhl X
e 'tl_:JI’ISIT]O rural = e

£ meio ambiente e

negocios

amplior turisma

Turismo (13); turismo rural (8); cultura (7);
agronegdcio (3)

O que é preciso deixar ir e deixar vir, em seu municipio/regidao, para que o
Plano de Desenvolvimento Regional tenha sucesso

Figuras 30 e 31: Grafico de elementos que devem ser superados (deixar ir) e potencializados (deixar vir)
para o desenvolvimento regional e fortalecimento da resiliéncia comunitaria. IPCCIC, 20 24.
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Como vocé avalia o Plano Governanc¢a Multinivel em Rede

Discordo totalmente

Figuras 32: Grafico com respostas sobre a compreensao do plano de governanca. IPCCIC, 2024.

Entendi a proposta e a considero aplicavel ao Planc de
Desenvolvimento Regional @

Entendi a proposta, mas poderia melhorar
29

Néo entendia proiostc e preciso de mais informacées

29

Sugestdes para melhorar o Plano

Melhorar a comunicagao e engajamento;
Definir um prazo de execugao dentro do
mandato por ser ano politico;

Definir os papéis e responsabilidades de cada um
nas comissodes integradoras; Delimitar quais sao
0s cargos;

Replicabilidade para outras regides;

Fazer sugestdes de acdes para cada pilar;
Promover seminarios e reunides em todas as
cidades;

Acompanhamento dos gestores, fiscalizagao de
cada etapa e proposta e retorno aos
participantes;

Reunides periddicas;

Colocar prazos e métricas;

Mostrar mais exemplos préaticos e experiéncias
positivas;

Concordo totalmente

e 17 pessoas responderam que
entenderam a proposta e a
consideram aplicavel ao Plano
Regional de Desenvolvimento

¢ 12 pessoas responderam que
entenderam a proposta, mas
poderia melhorar

¢ 8 pessoas responderam que nao
entenderam a proposta e precisam
de mais informacdes

Apoio técnico ao longo do processo, ouvir a
populagdo organizada e aperfeicoar o
monitoramento;

Mais cooperativismo e associacoes;
Trabalhar a empatia social;

Incentiva a organizagdo por meio de grupos
representativos da sociedade civil;

Mais e melhor cooperativismo;

Formalizar o plano com legislagdo aplicavel;
Criar identidade colaborativa;
Capacitacoes;

Cooperagdao entre as areas de atuagao
listadas;

Indicar como conseguir recursos;
Disponibilizar material

Ter politica orgamentaria e organograma
claro.

Consideragdes sobre as sugestdes e participagdes pelo microfone

Falta de conhecimento e perspectiva. Esses dois pontos, junto da baixa autoestima, foram

apontados como causas para a falta de cooperagdo, mesmo com governangas instituidas.

Necessidade de abordar o papel de outros profissionais dentro dos eixos da governanca. Na fala

sobre o turismo, foi destacado a importancia de abordar o papel de profissionais especializados

nos eixos de desenvolvimento do Plano de Governanca.

Potencial da regido com o Meio Ambiente. O campo tem um potencial gigantesco na limpeza do

ar, a partir do trabalho com agricultura regenerativa e da retirada de CO2. Os créditos de carbono

sdo vistos como um préximo passo, assim como o trabalho com a resiliéncia climatica e o didlogo

com a Agenda 2030.
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SEMINARIO 5

Monte Alto, Orlandia, Sales de Oliveira, Nuporanga, Taquaral, TaiGva, Jaboticabal, Guariba

Figura 33: Mapa dos Municipios atendidos no Seminario 5. IPCCIC, 20 24.

Seminério 4
e 08 municipios
e 52 presentes (65% setor
publico | 35% setor privado)
e 06 horas de oficina

Check-in: percepcéo dos participantes sobre o municipio/regido

Figuras 34 €.35: Nuvens de palavras dos pontos fracos
e daquilo que pode ser potencializado. IPCCIC, 2024.

O que pode ser melhorado em seu municipio (em
ordem decrescente de citagdes)
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64 respostas

Comunicagao (10); turismo (9); Planejamento

(08); Divulgagao (7); Integracao (3)

Qual o potencial do seu municipio (em ordem
decrescente de citagcdes)

eventos re IgIOS!
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turismo religioso
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humanizacao

agronegocio
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3¢

42 respostas

Turismo religioso, rural e outros (13);
comunicacao (2); cultura (2)

O que é preciso deixar ir e deixar vir, em seu municipio/regiao, para que o
Plano de Desenvolvimento Regional tenha sucesso

Figuras 36 e 37: Grafico de elementos que devem ser superados (deixar ir) e potencializados (deixar vir)
para o desenvolvimento regional e fortalecimento da resiliéncia comunitaria. IPCCIC, 20 24.
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Como vocé avalia o Plano Governanca Multinivel em Rede

Discordo totalmente

Figuras 38: Grafico com respostas sobre a compreensdo do plano de governanca. IPCCIC, 2024.

Desenvolvimento Regional

Entendi a proposta, mas poderia melhorar
28

28

Sugestdes para melhorar o Plano

Melhorar a comunicagéo e engajamento;
Definir um prazo de execugdo dentro do
mandato por ser ano politico;

Definir os papéis e responsabilidades de cada um
nas comissdes integradoras; Delimitar quais sao

0s cargos;
Replicabilidade para outras regides;

Fazer sugestdes de agdes para cada pilar;
Promover seminarios e reunides em todas as
cidades;

Acompanhamento dos gestores, fiscalizacao de

cada etapa e proposta e retorno aos
participantes;

Reunides periddicas;

Colocar prazos e métricas;

Mostrar mais exemplos praticos e experiéncias

positivas;

Entendi a proposta e a considero aplicavel ao Plane de

Ni o entendi a proposta e preciso de mais informagées

Concordo totalmente

* 85% pessoas responderam que
entenderam a proposta e a
consideram aplicavel ao Plano
Regional de Desenvolvimento

e 28% pessoas responderam que
entenderam a proposta, mas
poderia melhorar

* 0% pessoas responderam que nao
entenderam a proposta e precisam
de mais informacdes

Apoio técnico ao longo do processo, ouvir a
populagao organizada e aperfeicoar o
monitoramento;

Mais cooperativismo e associagoes;
Trabalhar a empatia social;

Incentiva a organizagdo por meio de grupos
representativos da sociedade civil;

Mais e melhor cooperativismo;

Formalizar o plano com legislagao aplicavel;
Criar identidade colaborativa;
Capacitagoes;

Cooperacao entre as areas de atuagao
listadas;

Indicar como conseguir recursos;
Disponibilizar material

Ter politica orgamentéria e organograma
claro.

Consideracoes sobre as sugestoes e participacdes pelo microfone

e Experiéncias ja existentes. Importante observar as experiéncias de plano de desenvolvimento

regional.

¢ Avaliagdes periddicas. Importante realizar avaliagcdes periddicas do plano de desenvolvimento.
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